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Es muy grato para mi estar con ustedes en esta mesa de analisis en el marco del
Coloquio Educacién Superior organizado por la Catedra UNESCO de Derechos
Humanos de la UNAM. Agradezco a la Dra. Gloria Ramirez quien coordina de
manera ejemplar dicha Catedra, la invitacibn que me hiciera para compartir con
ustedes algunas experiencias sobre el camino que se ha seguido dentro de la

Universidad Autonoma de Querétaro para institucionalizar el enfoque de género.

La Universidad donde he crecido profesionalmente, se localiza en la capital del
estado de Querétaro, a 220 kilbmetros del Distrito Federal; pese a esta relativa
cercania geografica la UAQ esta lejos del avance que ha logrado la UNAM en
cuanto a la incorporacion de la perspectiva de género, supongo que por dos
cuestiones indudables: La labor incansable y afieja de las académicas de la
Universidad Nacional, y por la fuerza del movimiento de mujeres de este centro

neuralgico del pais, que ha sido pionero en la lucha feminista nacional.

He estructurado este texto en tres partes: En la primera, narro brevemente la
historia de la participacion de las mujeres universitarias en la lucha feminista
gueretana; en la segunda, menciono los trabajos de los Ultimos cuatro afios para

impulsar la IPEG, y en la tercera, sefalo posibles obstaculos para la misma.

Una breve historia de la relacion entre militancia y academia en la UAQ

En el segundo lustro de la década de los ochenta, algunas maestras de la
Facultad de Psicologia de la universidad queretana se plantearon promover
activamente el empoderamiento de las mujeres queretanas. La docencia y la
militancia se mezclaron pero fuera del campus, a través de la extension

universitaria. Dos de las pioneras crearon un programa de investigacion-accion
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con mujeres en la Central de Servicios a la Comunidad, que hoy se llama Lomas
I, cuyo objetivo era el de incidir en la problematica social, cultural, psicolégica y de

la vida cotidiana de las mujeres de los sectores populares®.

Estas docentes estaban fuertemente inspiradas por las posiciones tedricas y
metodoldgicas feministas del momento, asi como por los acontecimientos politicos
recientes, surgidos a partir del sismo del 85, en especial del movimiento de las
costureras. Les interesaba llevar estas reflexiones a las aulas y de ahi a todo el
entorno universitario, motivo por el cual en 1987 organizaron la primera semana
de la mujer intitulada: jAh Mujeresij como parte de los festejos de los 20 afios de la
Facultad de Psicologia. Tuvieron como invitadas especiales a mujeres feministas,
profesionales y artistas de las organizaciones civiles e independientes,
protagonistas de los movimientos de mujeres en la ciudad de México y en
Querétaro. A partir de entonces, se conmemoran, en la Facultad de Psicologia el
Dia de la Mujer (8 de marzo), el dia de las madres (10 de mayo) y el Dia

Internacional contra la Violencia hacia las mujeres (25 de noviembre) 2.

El programa de las semanas de la mujer que organizd este grupo de mujeres

incluia:

Conferencias sobre la condicidn de la mujer.

2. Foros de exposicion-discusion acerca de la subjetividad de las mujeres, la
maternidad, la construccion de identidad de las mujeres, las mujeres en los
medios de comunicacion.

Talleres acerca de la constitucion de la identidad de género.

Mesas redondas para dimensionar la probleméatica del Aborto en México.
Presentaciones de libros sobre feminismo, investigaciones acerca de la
salud reproductiva en Querétaro y México.

! Informacién proporcionada por la Mtra. Leticia @uén, doctorante del posgrado Psicologia y Educacion
profesora de tiempo completo de la Facultad deoRgjta de la UAQ.
2 Informacién proporcionada por la Mtra. Leticia Guan.
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6. Foros para preparar y dar a conocer los resultados de las Conferencias

Internacionales sobre las Mujeres y sobre las Politicas de Poblacién®.

Estas experiencias las llevaron a tejer redes con organizaciones estatales y
nacionales como Salud y Genero, A.C. Querétaro y Xalapa, Ver.; Encuentro de
Mujeres, Querétaro; Grupo Educativo de Mujeres, (GEM) D. F., Grupo Mujeres en
Accion Social (MAS) D. F., CIDALH. En el D.F. y el Edo. de Morelos; EMAS, D. F.
y Morelia Mich.; Documentacién y Estudios de Mujeres, A.C. Con las que
desarrollaron acciones como:
1. La Campaia Nacional de Accion Afirmativa: “Ganando Espacios” (1990)

gue consistia principalmente en:

a) Cursos de capacitacion para el empleo de mujeres en sectores de la

economia.

b) La admision preferencial de las mujeres

c) Establecimiento de cuotas en la contratacién y la promocion del empleo.

d) El otorgamiento de la titularidad de las viviendas

e) La elaboracion de todas las modificaciones necesarias a la legislacion

para garantizar la igualdad a partir de las diferencias

f) El establecimiento de cuotas para las mujeres en todos los ambitos de la

representacion publica, por ejemplo, en las direcciones de las

organizaciones sociales y politicas, en los nombramientos para

capacitacion, en las listas electorales, en los puestos gubernamentales.

2. Impulsar la creacion de la Agencia Especializada del Ministerio Publico en

Querétaro®.

Este grupo de docentes, pioneras en el tema de género dentro de la UAQ, también
se abocaron a realizar, en 1988, dos proyectos de investigacion e intervencion:
1. Proyecto de Investigacion Accion en la Colonia Emiliano Zapata Villa

Corregidora. Con mujeres colonas en la lucha por el abasto.

% Ibidem
* Informacién proporcionada por la Mtra. Leticia Gun.

3



2. Proyecto de investigacion participativa autogestiva: dirigido a mujeres
trabajadoras de la colonia Lomas de Casa Blanca, llamado “Las
Guarderias Populares” en la Central de Servicios a la Comunidad Lomas
2.

Durante 1995, estas profesoras, disefiaron y presentaron a las autoridades en
turno, la creacion y apertura del Centro Interdisciplinario de Investigaciones sobre
Género. > El documento tuvo el aval académico e institucional del Programa
Universitario de Estudios de Genero de la UNAM (PUEG) y del Programa
Interdisciplinario de Estudios de la Mujer (PIEM) del Colegio de México. Sin
embargo, las autoridades universitarias si bien aceptaron la propuesta, negaron el
financiamiento. Les dijeron que ellas tendrian que buscar el dinero necesario para
operar, y sélo les proporcionaron un pequefio cubiculo. Sin embargo, esta
experiencia les permiti6 la vinculacion con los Programas y Centros de
Investigacion y Estudios de Genero del pais, como:

1. La Maestria en Psicologia con Orientacion en Geénero, de la Universidad de
las Américas en el D. F.

2. El Programa Mujer Rural del Colegio de Postgraduados en Ciencias
Agricolas (PROEDERU) Texcoco, Edo. de México.

3. Centro de Investigaciones y Servicios Educativos de la UNAM (CISE)
Programa de Maestria en Estudios de la Mujer, de la Universidad Nacional
de Costa Rica.

5. Programa de Estudios de Género, del Departamento de Sociologia de la
Division de Estudios Politicos y Sociales del Centro Universitario de
Ciencias Sociales y Humanidades, de la Universidad de Guadalajara.

6. Programa Interdisciplinario de Estudios de la Mujer, del Colegio de México
(PIEM).

7. Centro de estudios del Género, de la Facultad de Filosofia y Letras de la
Benemeérita Universidad Autbnoma de Puebla.

8. Programa Universitario de Estudios de Genero de la UNAM (PUEG)®.

® Estas profesoras eran: la Mtra. Leticia Guzmanitta. Patricia Aguilar y la Dra. Yolanda Correa.
® Informacién proporcionada por la Mtra. Leticia Guan.

4



De este apartado se puede concluir que el nimero de mujeres, realmente
comprometidas con el feminismo dentro de la Autonoma de Querétaro, era
realmente pequefio. Se dio una labor hacia el exterior, pero no se consolidaron los
vinculos con otras académicas que si bien, no eran o no se decian abiertamente
feministas por temor al rechazo, hubieran podido lograr antafio, un grupo de
mujeres estudiosas del género y hoy dia, que el Estado proporciona los recursos
para la IPEG, un fuerte grupo de presién. A mi juicio esto se agudizado porque, al
menos en el Querétaro conservador en el que vivo, de baja participacion politica,
todo lo que suene o se vea como militancia y mas de las mujeres, es fuertemente
repudiado, mas aln en esa época. Estas académicas estaban comprometidas
realmente con la causa de las mujeres, pero desde una trinchera que en la
academia de ese entonces se veia muy mal y el proyecto no prosperd, no salié de
ese grupo. La Mtra. Leticia Guzméan abunda sobre esta problematica: “Me parece
gue a las académicas en esta universidad, nos ha faltado la humildad de la
colectividad, si bien las exigencias y los embates de las politicas universitarias han
sido miopes y les ha faltado visiébn de género, nosotras no hemos puesto mucha
resistencia para que esto no sea asi, no hemos tenido el cuidado de la
comunicacion y la coordinacién para llevar a cabo acciones conjuntas que nos

aglutinen y nos presenten como un frente”.
Las experiencias recientes

Durante 2007, académicas de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, de la
gue formo parte, organizaron un Foro de Estudios de Género, para el cual
invitaron a investigadores e investigadoras del Estado de Querétaro a presentar
sus estudios; el gran nimero de trabajos presentados y de asistentes mostrd que
en el ambiente universitario habia avidez por foros de esta naturaleza. Lo cual no
es sorprendente, pues de los aflos ochenta a la primera década del siglo XXI, los
estudios de la mujer y de género se habian institucionalizado en el mundo

universitario.

A partir de esa experiencia, se vio la necesidad de crear un programa universitario
de estudios de género, se desconocia que en otra época ya habia surgido esta
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iniciativa. Entonces las académicas le plantearon este asunto al director de
investigacion de la UAQ, quien acepto crear un programa de investigacion sobre
género, dependiente de la direcciébn. Esta instancia invitd a académicos y
académicas con investigaciones en el area. Sin embargo, fueron pocos los que
respondieron a la convocatoria. Con sélo cuatro profesoras y un profesor se abrio
el programa y se nombré una coordinadora. Debido a que el programa nunca
funciond como semillero de investigaciones conjuntas ni tenia reconocimiento
estatutario, daba igual estar en el programa o no porque un financiamiento para el
mismo no existia. En consecuencia, solo quedaron dos personas en él, una
profesora de Psicologia, del grupo de las pioneras y una profesora de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, las mismas que realizaron un proyecto para
solicitar los recursos que otorgaba la Direccion General de Educacién Superior
Universitaria a través del area Proyectos Especiales dentro del Programa para el
Disefio y Aplicacion de la Politica Educativa con Perspectiva de Género. De esta
manera, el proyecto Fortalecimiento de las Competencias para la
Transversalizacion de la Perspectiva de Género en la Universidad Autonoma de
Querétaro, considerado dentro del periodo del 1° de julio al 31 de diciembre de

2009, recibio la cantidad de 600 mil pesos aproximadamente.

En este mismo periodo, las profesoras de la Facultad de Enfermeria que habian
formado parte, originalmente, del programa de estudios de género, y que se
enteraron en el mismo del financiamiento disponible (millon doscientos mil pesos),
solicitaron también dinero para transversalizar la perspectiva de género en la
Maestria en Enfermeria, sin ponerlo a consideracion del grupo. Recibieron la mitad
del financiamiento total otorgado a la UAQ. Este hecho fue motivo de conflicto y

de escision.

El proyecto de fortalecimiento tenia como objetivo general organizar y fortalecer la
capacidad instalada para la transversalizacion de la perspectiva de género en la
UAQ a través de la formacion, investigacion y difusion, con la participacion de
estudiantes, profesores y profesoras, investigadores e investigadoras, asi como

personal administrativo y sindical; lo cual se realiz6 a través de la ejecucion de



talleres de capacitacion dirigidos al personal académico, administrativo y sindical
de la UAQ, donde se les preparé en competencias académicas y administrativas
con perspectiva de equidad de género y liderazgo de las mujeres y para multiplicar
la experiencia entre los alumnos de la UAQ. Se realizaron cuatro talleres para
instruir a académicas (s6lo asistieron mujeres) en PEG, y 8 talleres para alumnos

y alumnas de diversas facultades.

El proyecto también incluia la organizacion de un laboratorio de politicas publicas
gue en realidad fue un seminario donde se presentaron tres conferencistas de
reconocido prestigio y experiencia en politica educativa y equidad de género,
presupuestos sensibles al género, legislacion universitaria y equidad de género. A
este seminario asistieron el rector, secretarios, directores y directoras de
facultades, secretarias académicas y secretarios académicos y personal
administrativo de facultades, coordinadoras y coordinadores, jefas y jefes de

posgrados, investigadoras e investigadores.

Asi también, el financiamiento contemplaba la adquisicion de 1000 titulos para
organizar un centro de documentacion, cuyo espacio quedo en la Facultad de
Psicologia. Se realizd, ademas, un Coloquio Regional de Estudios de Género, con
49 ponentes y una asistencia de 297 personas. Por ultimo, se efectu6 un estudio

estadistico de la UAQ con datos desagregados por sexo.

En el 2010 la UAQ recibi6 otro financiamiento, pero a través del Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional (PIFI), para llevar a cabo el proyecto
Institucionalidad de la PEG en la UAQ, el cual se propuso capacitar al alumnado,
al personal académico y administrativo, a través de 2 conferencias magistrales
sobre derechos humanos y la transversalidad de la PEG en la universidad publica;
13 talleres para transversalizar la PEG en proyectos y programas académicos,
realizar estadisticas con PEG y presupuestos sensibles al género, en cada
facultad y escuela de la UAQ. Ademas, se propuso la difusion de la PEG en la
universidad y la promocion de los derechos humanos, a través de cuadernillos, en
los cuales se enfatizaron las formas que pueden desplegar las mujeres para

enfrentar el acoso sexual en la universidad. Por ultimo, se incluyo el disefio y
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operacion de un Diplomado sobre politicas educativas y género. Hasta la fecha se
han repartido los cuadernillos, mas de mil, y se han realizado las dos conferencias,
con baja asistencia, sOlo mujeres, y diez talleres, siempre con asistencia de

hombres y mujeres y con un promedio de diez personas.

Debo comentar que la manera en que se otorgd la responsabilidad de este ultimo
financiamiento fue vertical, en efecto, si bien la Direccion de Planeacion llamo para
ese cargo a una profesora, miembro activo del programa de estudios de género,
no era la responsable del mismo quien, debido a sus problemas personales con un
alto directivo universitario de ese momento, quedé fuera. Sin embargo, esto no
impidié que la “designada” se acercara con esta Ultima para explicarle el porqué
de su aceptacion como administradora del proyecto y solicitarle que trabajaran
juntas en la ejecucion del mismo. Desgraciadamente, al cabo de unos dias la

amistad y la labor conjunta ya se habian fracturado.

El programa de estudios de género al que he aludido, en la mente de los
funcionarios estaba pensado como un mero programa de investigacion estilo
Lakatos’, y no, ademas, como un medio de difusion de ideas a través de
capacitaciones, cursos y diplomados, y que impulsara otras formas de incidir en la
igualdad de hombres y mujeres dentro de la universidad, para lo cual se requiere

financiamiento y reconocimiento juridico.
Obstéaculos para la IPEG en la UAQ

La manera en que se han realizado estos dos proyectos reflejan los siguientes
problemas: que no se han disefiado en equipo, por un grupo de académicas
feministas, sino mas bien reflejan las preferencias individuales de algunas
académicas. Esto lleva a que los proyectos tengan un mediano éxito segun el
tamafio de las redes sociales en que participen las académicas o su area de
influencia; que no son percibidos de manera integral, tanto por las disefiadoras

como por los usuarios y usuarias de los mismos. Las autoridades y funcionarios

’ Consiste en una sucesion de teorias relacionadas entre si, de manera que unas se generan
partiendo de las anteriores. Estas teorias que estan dentro de un PIC comparten un nucleo firme o
duro (NF)



universitarios no se han responsabilizado por incluir la PEG ni siquiera para
discutir dentro del Consejo Universitario; que hace falta un diagnéstico que indique
cual seria el paso mas eficaz para incidir de manera mas puntual en la
institucionalizacion de la PEG y el grado de aceptacion de la tematica; que se
requiere de un manejo de liderazgo por parte de las académicas que permita la
alianza entre ellas; si se quiere la IPEG en la UAQ se necesita incluir a la mayoria
de las académicas, pero en un ambiente de sororidad y affidamento. Pero
también, poner primero el tema sobre el reconocimiento personal y el logro

individual.

De esta manera se tienen dos tipos problemas para IPEG: una cultura institucional
machista y conservadora, y estilos de trabajo que fomentan el individualismo sobre

el trabajo colaborativo.



